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STRESZCZENIE

Zmiany spoteczno — gospodarcze jakie zachodzg w Polsce dotyczg réwniez zmian jakie
zachodzg w uczelniach wyzszych. Wspodtczesne uniwersytety sg nazywane czesto
uniwersytetami |l generacji oraz przedsiebiorstwami. Zmiany demograficzne, migracje
miodych Polakéw, konkurencyjnosé, umiedzynarodowienie, wspétpraca z obszarem biznesu
to nowe wyzwania przed jakimi stojg uczelnie w Polsce. Czy sg one gotowe by podjac te
wyzwania i sta¢ sie miejscem, gdzie mtode osoby poznajg wiedze teoretyczng, ale takze
miejscem rozwoju ich praktycznych umiejetnosci? Czy badania prowadzone przez
naukowcéw sg tylko zamkniete w Scianach laboratoriow? Jakie sg korzysci ze wspotpracy?
Zdaniem T. Wawaka: ,Rynek i uniwersytet od czaséw Sokratesa sg ze sobg powigzane. Nie
mozna ich oderwac od siebie, poniewaz ich rozwoj naznaczony jest pietnem wspotdziatania.
Rozwdj nauki tworzy nowe technologie i produkty oraz kreuje nowe formy i zasady wymiany,
opierajgc sie na wyzwaniach ptyngcych z rynku, wyrazajgcego potrzeby ludzi - konsumentéw
i producentéw, profesoréw i kupcéw, studentdéw i czeladnikéw. Nie mozna mowi¢ o rozwoju
nauki szkolnictwa wyzszego bez silnego zwigzku z rynkiem. Badania naukowe i ksztatcenie
w gospodarce rynkowej muszg stuzyé celom komercyjnym, a rynek powinien wspomagac
uniwersytet na zasadzie wzajemnosci” (Wawak).

ABSTRACT

Wspoiczesnie kladzie sie nacisk na wspotprace swiata nauki i biznesu. Uniwersytet jest
miejscem rozwoju przedsiebiorczosci, gdzie pracownicy naukowi, studenci i przedsiebiorcy
mogg podejmowac wspolne inicjatywy. O koniecznosci tej wspodtpracy mowi wiele aktow
prawnych oraz zapisow w strategiach na poziomie krajowym i wewnetrznych rozporzgdzen
uczelni. Mimo tych zachet oraz dobrych praktyk w Polsce ta wspétpraca dopiero sie
rozpoczyna. Warto zwréci¢ uwage jakie korzysci moze przynieS¢ ta wspotpraca dla obu
stron. Artykut ma na celu wskazanie podstawowych korzysci jakie niesie wspodtpraca tych
obu Swiatéw.
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1. WSTEP

Potrzeba wzmocnienia relacji uczelni z przedsiebiorstwami wigze sie z realizacjg
Procesu Bolonskiego, bedgcego  nastepstwem Deklaracji Bolonskiej oraz licznych
dokumentéw wydawanych przez instytucje Komisji Europejskiej UE oraz Szkolnictwa
Wyzszego w Polsce. Wskazujg one na potrzebe wzmocnienia wspétpracy Srodowisk



naukowych i biznesu. W Komunikacie Komisji Europejskiej z dnia 2 kwietnia 2009 roku

zagadnienia i wyzwania wspoitpracy zostaty ujete w postaci szesciu tematow:

e nowe programy nauczania sprzyjajgce zwiekszeniu szans na rynku pracy,

e rozwijanie przedsiebiorczosci,

e transfer wiedzy: praktyczne wykorzystanie wiedzy,

¢ mobilnos¢ ponad granicami oraz pomiedzy biznesem a srodowiskiem akademickim,

e otwarcie uczelni na dziatania w zakresie ksztatcenia przez cate zycie,

e |epsze zarzadzanie uczelniami (Komisja Europejska 2009).

Zgodnie ze Strategig Rozwoju Nauki w Polsce do 2015 roku wsréd celéw nauki
wskazuje sie Scislejszg wspotprace nauki ze sferg biznesu poprzez stymulowanie
innowacyjnosci. Niestety jak wskazujg badania prowadzone przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, ciggle przedsiebiorstwa majg stabg wiedze na temat mozliwosci
wspdipracy ze $rodowiskiem naukowym®. Jako gtéwne bariery zostaty podane nastepujgce
przyczyny:

e niedostateczne uregulowania prawne dotyczace instrumentow wsparcia dziatalnosci
innowacyjnej, a szczegoélnosci brak zachet podatkowych;

¢ niedostatecznie rozwinieta struktura komercjalizacji wynikéw prac sfery B+R, w tym brak
wsparcia ze strony Instytucji Otoczenia Biznesu;

e brak informaciji na temat mozliwosci wspoétpracy (zaréwno ze strony jednostek badawczo-
rozwojowych, jak i przedsiebiorcow), warto zaznaczy¢, ze az 56% badanych firm
podawato, ze nie widzi potrzeby wspdtpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi;

e brak zainteresowania firm sponsorowaniem projektow badawczych, ktére chcieliby
i mogliby realizowa¢ naukowcy, wynikajace m.in. z duzej iloSci badan o charakterze
teoretycznym, ktére sg obecnie prowadzone;

e niezadawalajgce dla firm efekty ze wcze$niejszej wspdtpracy, polegajacej na
niedostatecznej aplikacyjnosci proponowanych przez osrodki naukowe rozwigzan
(innowacji) (Raport 2013: 21).

Tabela 1. Analiza SWOT dla sektora nauki - publicznego sektora B+R

Mocne strony Stabe strony
o Nowa infrastruktura B+R sfinansowana | e Niski poziom naktaddéw na sfere B+R,;
ze srodkéw UE ; ¢ Niski udziat finansowania naktadéw na
e Rosnaca liczba zasobow ludzkich dla B+R przez prywatne podmioty;
nauki i techniki w tym: e Maly udziat polskich jednostek w
-wysoki stopien skolaryzaciji, miedzynarodowych projektach
-wysoki udziat oséb z tytutem doktora w badawczych;
kadrach B+R, e Mala liczba publikacji i cytowan.

-rosngcy udziat finansowania konkursowego
w zakresie wsparcia dziatalnosci B+R.

Szanse Zagrozenia

o Wzrost wspétpracy =z partnerami| e Dalsze utrzymywanie sie niskiego
zagranicznymi  w tym mozliwosci poziomu prywatnych naktadow na B+R
udziatu w miedzynarodowych oraz niekorzystnej struktury tych
programach badawczych; wydatkow;

! Dane: Przedsiebiorstwa bardzo rzadko podejmujg sie prowadzenia prac B+R, o czym s$wiadczy
wartos¢ wskaznika BERD, ktéra mimo wzrostu do 0,23%PKB, w 2011 roku, nadal utrzymuje sie na
niskim poziomie. Wedtug Danych GUS naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
przeznaczone s3g przewaznie na zakup maszyn i urzadzenh, natomiast jedynie 13/3% nakfadéw
przeznaczonych jest na prowadzenie prac B+R w przedsiebiorstwach przemystowych i 13.6%
w sektorze ustug. Niska aktywnos$é przedsiebiorstw w dziatalnosci badawczo-rozwojowej wynika po
czesci ze stabej wspotpracy z sektorem nauki.



e Wzrost i poprawa kompetencji | e Odptyw migracyjny wykwalifikowanych

zasobow ludzkich w wyniku kadr spowodowany statym
jakosciowego rozwoju edukacji na niedofinansowaniem sektora B+R oraz
poziomie wyzszym; lepszymi  perspektywami  rozwoju
o Poprawa wspotpracy przedsiebiorstw z kariery zawodowej poza Polska;
sektorem nauki. e Rosngca konkurencja

miedzynarodowa w  pozyskiwaniu
srodkéw z Programu Ramowych UE;

e Brak sformalizowanej wspotpracy
sektora nauki z sektorem
przedsiebiorstw.

Zrédto: Raport 2013, Wspdipraca nauki i biznesu Do$wiadczenia i dobre praktyki wybranych projektéw w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, red. K. Bromski, Warszawa 2013 PARP,
s.22.

Zdaniem A. Zimnego jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze fundamentalng przeszkodg
dla wspétpracy miedzy swiatem nauki i biznesu jest niewystarczajgcy przeptyw informacji
pomiedzy tymi srodowiskami (Zimny 2012: 169). Brak przeptywu informaciji, spotkan
i mozliwosci wspolnych dziatan to gtéwna przyczyna iz w Polsce system wspétpracy nie jest
jeszcze tak promowany i znany przez rézne podmioty gospodarcze i naukowe.

2. WSPOLCZESNY UNIWERSYTET - INNOWACYJNY UNIWERSYTET - PRZEDSIEBIORCZY
UNIWERSYTET

Uniwersytet przedsiebiorczy” cile zwiany jest z innowacjami. Innowacje jako gtéwny
czynnik determinujgcy konkurencyjnos$¢ dotyczy takze obszaréw dziatalnosci szkolnictwa
wyzszego. Wedlug M. Portera (regiony, branze czy przedsiebiorstwa) moga uzyskac
przewagi konkurencyjne poprzez wdrazanie innowacji. Przewagi te uwidaczniajg sie przede
wszystkim we wzroscie produktywnosci czynnikow wytworczych, co prowadzi do wyzszego
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego (Porter 1990: 71). Autor ten wyrdéznia cztery
grupy czynnikow, ktére decydujg o przewadze konkurencyjnej:

e warunki czynnikdw produkcji (zasoby ludzkie, baza naukowa, technologia, tempo
i sprawnos¢ tworzenia czynnikow produkcji);

e warunki popytu (rozmiary i struktura popytu pobudzajgce dziatalno$¢ innowacyjng),

e sektory pokrewne i wspomagajgce (sprzyjajgce wymianie pomystoéw i innowacjom),

e strategia, struktura i rywalizacja firm.

? Zdaniem Clarka 1998a uniwersytet przedsiebiorczy charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:
wzmocnionym  centrum  sterujgcym, rozszerzong dziatalnoscig jednostek  peryferyjnych,
zdywersyfikowanymi zrédtami przychoddw, stymulowaniem centrum akademickiego, zintegrowang
kulturg przedsiebiorczosci (Raport 2013: 18).



Rys. 1. Determinanty narodowej przewagi konkurencyjnej w koncepcji M. Portera
Zrodto: M. Porter, Porter o konkurencyjnosci, PWN ,Warszawa 2001: 207.

»,W ramach ewolucyjnego rozwoju konkurencyjnosci M. Portera, w kazdym z etapéw
rozwoju kraj moze by¢ konkurencyjny, jesli wypracuje swodj wiasny unikalny system
umiejetnosci, powigzan i komunikowania sie, co w pewnym zakresie koresponduje
z koncepcjg narodowego systemu innowacji, w ktorym powigzania odgrywajg kluczowg role
(Weresa 2012: 10).

Rys. 2. Etapy konkurencyjnego rozwoju

Zrédto: za: M. Porter, The Comptitive Advantage of Nations, New York, The Free Press 1990,s.546

Konkurencyjnos¢ i jej ewolucja poprzez poszczegodlne etapy bazujgce na zasobach,
inwestycjach, innowacjach i bogactwie jest powigzana z rozwojem edukacji na poziomie
narodowym i regionalnym, rodzajem istniejgcych w gospodarce powigzan produkcyjnych,
technicznych i naukowych, politykg gospodarczg, tradycjami i dziedzictwem kulturowym
i innymi instytucjami specyficznymi dla danego kraju (Ainamo 1997: 423). ,Aby uniwersytety
byty konkurencyjne, muszg wykorzystywa¢ wszystkie rodzaje i mozliwosci jakie dajg im
zasoby, potozenie, rodzaj uczelni, sieci powigzan oraz umiejetnie nimi zarzgdza¢. Kadra
kierownicza przedsiebiorstw jest Swiadoma, ze wspétpraca ze sferg naukowg pozwoli na
przyspieszenie realizacji zatozonych celdw rozwojowych. Kluczem do sukcesu staje sie
komercjalizacja wiedzy, ktéra polega na sukcesie w poszukiwaniu zastosowan praktycznych
dla odkry¢é naukowych. Innowatorem moze by¢é zaréwno autor wynalazku jak i
przedsiebiorca. Mogg oni takze wspétdziata¢, np. zatozy¢ firme, ktorej celem bedzie
komercjalizacja wiedzy. Dzieki komercjalizacji wiedzy nauka staje sie bardziej utylitarna, a
przedsiebiorcy uzyskujg dostep do wiedzy. W tym procesie mozna wyrdzni¢ gtownych



aktoréw takich jak: instytucje sfery nauki i badan (instytuty naukowe, szkoly wyzsze, centra

badawcze, dziaty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw, samodzielne laboratoria) tworzace:

e podstawy nowej wiedzy i kreujgca podaz pomystdw, rozwigzan technologicznych
i organizacyjnych;

e innowatorzy (innowacyjni przedsiebiorcy, mate i srednie innowacyjne przedsiebiorstwa)
przeksztatcajgce wiedze, idee i pomysty na nowe rynkowe produkty, technologie i ustugi;

e osrodki innowacji (parki technologiczne, centa transferu technologii, inkubatory,
akademickie inkubatory), wspierajgce procesy innowacyjne przez réznego typu formy
pomocy i ustugi proinnowacyjne;

e wyspecjalizowane fundusze finansowania innowacji (fundusze kapitatu zalgzkowego,
anioty biznesu, venture capital), oferujace specjalne narzedzia finasowania i ryzyka,
wynikajgce ze specyfiki proceséw innowacyjnych;

o rynkowi dostawcy ustug doradczych, szkoleniowych i informacyjnych oferujgcy na
komercyjnych zasadach pomoc w realizacji proceséw transferu i komercjalizaciji
technologii” (Raport 2013: 15).

* Trendy spoteczne * Nowa idea

* Uwarunkowania * Generowanei pomystu
kulturowe * Badania podstawowe

 Trendy gospodarcze

* Projektowanie Prace badawcze i

* Prototyp rozojowe

* Produkcja  Transfer technologii
 Sprzedaz * Komercjalizacja wiedzy

Rys.2. Elementy oraz powigzania modelu wspétpracy miedzy jednostkami naukowymi
a przedsiebiorstwami

Zrédito: Opracowanie na podstawie Matczewski A., Popyt i podaz polskiego systemu innowacji a szanse
podnoszenia poziomu innowacji gospodarki i budowania gospodarki opartej na wiedzy, Okon-Horodynska E.
(red). Rola polskiej nauki we wzroscie innowacyjnosci gospodarki, Wydanie Polskiego Towarzystwa
ekonomicznego, Warszawa 2004, s. 236.

Rysunek przedstawia zakres powigzan wspofpracy pomiedzy Swiatem nauki i
biznesu. ,Wiekszos¢ sposrod powyzszych mozliwosci wspoétpracy moze by¢ wspierana ze
zrodet zewnetrznych, zaréwno w zakresie finasowania badan zamawianych, wspotpracy w
ramach Kklastrow czy tez wymiany personelu miedzy jednostkami naukowymi a
przedsigbiorcami. Proces wspotpracy uwzgledniajgcy potrzeby rynku, nauki innowaciji i sfery
badawczo-rozwojowej jest dynamiczny i ciggle sie rozwija. Wszystkie elementy zazebiajg sie
i wzajemnie przenikajg sie. Warto zaznaczy¢ jakie sg mozliwosci wspotpracy najwazniejsze z
nich to:

e zamowienia na realizacje prac badawczo-rozwojowych (badania zlecone);
e wspoipraca w ramach wspdlnych inicjatyw badawczych;



e inwestycje bezposrednie, wspétpraca i fuzje firm, w szczegdlnosci tworzenie firm typu
spin-off, spin-out;

¢ rynek technologii obejmujgcy obrot patentami, licencjami, know-how;

e proces dydaktyczny (studenci przenoszg nabytg wiedze do zycia zawodowego);

e wymiana/przechodzenie pracownikéw, w tym praktyki studenckie i staze zawodowe
pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach;

o rozwdj systemow i struktur sieciowych np. klastry, w sktad ktérych wchodzg jednostki
badawczo-rozwojowe i przedsiebiorstwa.

3. Partnerstwo kreatywne

Kreatywne partnerstwo to forma ustrukturyzowanej wspoétpracy pomiedzy instytucjami
kulturalnymi z podmiotami z innych sektoréw (takich jak edukacja, szkolenia, biznes,
zarzadzanie, badania, rolnictwo, ustugi spoteczne, sektor publiczny, itd.), ktéra ma na celu
transfer kreatywnych umiejetnosci poprzez potgczenie nowych percepcji i zasobéw oraz
wprowadzenie nowych metod wspotpracy (Europejska Agenda Kultury 2014). ,Analizy
prowadzone dla innych krajéw wskazuja, ze w rozwinietych gospodarkach opartych na
wiedzy uczelnie stanowig naturalne centrum procesu innowacyjnego, w szczegélnosci dla
matych i Srednich przedsiebiorstw ulokowanych w tych samych regionach”. Wymaga to od
polskich uczelni rozwiniecia umiejetnosci wspétpracy z przedsiebiorstwami w ramach sieci
wzajemnych powigzan w szczegodlnosci:

e przeorientowania czesci prowadzonych prac badawczo-rozwojowych na zastosowania
komercyjne;

e wspolnego (z zainteresowanymi firmami) konkurowania o srodki na badania i rozwd;j;

e dostrzegania i realizacji szans wynikajgcych ze wspierania rozwoju nowych firm
Z nowoczesnych sektoréw we wczesnej fazie ich rozwoju” (Stefaniuk 2014: 186).

Istnieje wiele réznorodnych dziatanh zwigzanych z rozwijaniem partnerstwa uczelni
wyzszych. Jesli chodzi o wspotprace z otoczeniem spoteczno—gospodarczym T. Stefaniuk
wymienia w szczegolnosci:

o rekrutacje studentdw na praktyki i staze,

e udziat przedstawicieli biznesu w konferencjach i seminariach naukowych organizowanych
przez uczelnie,

e wspoOlprace z pracownikami uczelni w zakresie tworzenia nowych rozwigzan
biznesowych (produkty, ustugi, metody zarzgdzania, itp.),

e organizowanie targéw pracy, prezentacji firm na uczelniach,

e prowadzenie przez praktykow zaje¢ na uczelni,

e akademickie biura karier,

e tworzenie akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci,

e przeprowadzenie naboru i preselekcji studentow i absolwentow na zlecenie
pracodawcow,

e wspoiprace w zakresie wdrozen,

e wspoiprace z akademickimi inkubatorami przedsiebiorczosci,

e czlonkostwo organu doradczego dziatajgcego przy uczelniach np. Rada Biznesu
(Stefaniuk 2014: 186). Warto zaznaczy¢ jakie sg mozliwosci wspotpracy. Najwazniejsze z
nich to:

e zamowienia na realizacje prac badawczo-rozwojowych (badania zlecone);

e wspoipraca w ramach wspdlnych inicjatyw badawczych;

e inwestycje bezposrednie, wspotpraca i fuzje firm, w szczegdlnosci tworzenie firm typu
spin-off, spin-out;



¢ rynek technologii obejmujgcy obrot patentami , licencjami, know-how;
e proces dydaktyczny(studenci przenoszag nabytg wiedze do zycia zawodowego);
e wymiana/przechodzenie pracownikéw, w tym praktyki studenckie i staze zawodowe
pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach;
o rozwdj systemow i struktur sieciowych np., klastry, w sktad ktérych wchodzg jednostki
badawczo-rozwojowe i przedsiebiorstwa.
Obecnie mozliwosci finasowania sg jeszcze wieksze dzieki programom unijnym np.
Horyzont 2020 lub Erasmus +. Ponadto Mata Ustawa o Innowacyjnosci, ktéra wejdzie w
zycie w 2017 roku bedzie wsparciem prawnym do podejmowania wspolnych inicjatyw.

4. Zarzadzanie uniwersytetem

.Poprawa funkcjonowania uniwersytetow musi by¢ powigzana z doskonaleniem
otwartego polskiego i zarazem europejskiego rynku, z ktérego rozwojem uniwersytet wigze
swojg przysztos¢, a zarazem wplywa na ten rozwdj. Dlatego tez konieczne jest umiejetne
urynkowienie projakosciowego zarzgdzania uczelnig zarowno publiczng jak i niepubliczng
oraz doskonalenie w czterech aspektach:

e projakosciowym, aby zapewnic ciggly wzrost jakosci Swiadczonych przez uczelnie ustug
badawczych, edukacyjnych i doradczych;

e prorynkowym, aby zaspokaja¢ potrzeby rynku na swiadczone ustugi, ha wymaganym
poziomie jakosci i w zgdanej w danym czasie iloSci;

e proekonomicznym, aby zabezpieczaé uczelni ciggly przychdd gwarantujgcy pokrycie
kosztéw oraz wygospodarowanie nadwyzki ekonomicznej pozwalajgcej na sfinansowanie
rozwoju;

e prospotecznym, aby zagwarantowaé realizacje potrzeb spotecznych wszystkich
interesariuszy, w tym otoczenia (blizszego i dalszego) szkoty wyzszej” ( Wawak 2013:
29-30).

Zarzgdzanie jakoscig na uczelniach w wielu obszarach to cel do jakiego powinna
dazy¢ kazda z placowek naukowych. Dlaczego TQM jest tak istotne? ,Jakosé ma Scisty
zwigzek z ustuga. Przyjmujac, ze ustuga to wynik procesu, mozna stwierdzi¢, iz jakos$¢
odnosi sie zaréwno do ustug, ktére uczelnie swiadczg klientom zewnetrznym (studentom,
pracodawcom, innym), jak i klientom wewnetrznym (jako$S¢ w relacjach wewnetrznych)
(Raport 2011:169).

Rys. 3. Okreslenie kierunkéw badan naukowych oraz prac rozwojowych

Zrédto: Raport (2011), Centrum Badan nad Szkolnictwem Wyzszym (2011), Raport korcowy: Modele
zarzgdzania uczelniami w Polsce, (red.), M du Valla, Karkéw 2011: 147.

Na rysunku przedstawiona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Zgodnie z Art. 4 ust.4. znowelizowanej ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku o szkolnictwie



wyzszym: Uczelnie wspdtpracujg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w szczegolnosci
w zakresie prowadzenia badan i prac rozwojowych na rzecz podmiotéw gospodarczych,
w wyodrebnionych formach dziatalnosci, w tym w drodze utworzenia spétki celowej, o ktérej
mowa w art. 86a, a takze przez udziat przedstawicieli pracodawcow w opracowaniu
programow ksztatcenia i w procesie dydaktycznym (Ustawa o szkolnictwie wyzszym).
Uczelnia samodzielnie okresla, w jaki sposob bedzie zarzgdza¢ wiasnoscig intelektualna,
jednakze wptyw na jej decyzje w tym zakresie moze mieé otoczenie spoteczno-gospodarcze,
poniewaz zgodnie z art.4 ust4 znowelizowanej u.p.s. otoczenie to ma mozliwos¢
wskazywania pozgdanych w praktyce kierunkéw badan i prac rozwojowych.

5. WNIOSKI

Wspotpraca nauki i biznesu jest obecnie szeroko dyskutowana nie tylko przez
politykéw, ale i sSrodowiska biznesowe i naukowe. Szukanie wspdlnych mozliwosci
wspotpracy w danym obszarze oraz uwzglednienie innych czynnikow jak: pofozenie, typ
uczelni, rodzaj wspotpracy, moze przynies¢ wiele korzysci dla obu stron. Implementacja
pomystow i inicjatyw poprzez centra badawcze, centra transferu wiedzy czy inkubatory to
tylko nieliczne sposoby wymiany doswiadczen i podejmowania dziatan. ,Wiodace osrodki
akademickie w Polsce posiadajg nawet kilkuset partneréw biznesowych zaréwno krajowych
jak i zagranicznych. Jako przyktad mozna podac¢ Politechnike Wroctawska, ktéra na liscie
krajowych i zagranicznych partneréw ma ponad 200 firm oraz jednostek naukowych, wsrod
ktérych odnalezé mozna takie przedsiebiorstwa jak: Google, Microsoft, IBM, EDF Polska,
Siemens, Whirlpool, Dialog Telecom, KGHM, MAN, RAFAKO, Volvo (Newsseek). Przykiady
te wskazujg iz ta wspodtpraca nie jest tylko zyczeniem, ale jest mozliwa w warunkach
polskich. Ponadto Mata ustawa o innowacyjnosci, ktéra wejdzie w zycie w 2017 roku bedzie
wsparciem prawnym do podejmowani wspdélnych inicjatyw. Wspétpraca ta, moze przyniesie
wielorakie korzysci, a takze wzmocni konkurencyjnosSc¢ polskich uniwersytetéw na rynku
europejskim i Swiatowym.

LITERATURA:

1. Clark B R. (1998) Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of
transformation, Emerald/IAU Press

2. Connection - innowacyjny model wspotpracy uczelni z biznesem. Podrecznik wdrazania
(2013), (red.). T. Domanski, £odz.

3. Deklaracja Bolonska. Szkolnictwo wyzsze w Europie. Wspdlna Deklaracja Europejskich
Ministréw Edukaciji, zebranych w Bolonii w dniu 19 czerwca 1999 r.

4. Europejska Agenda Kultury 2014, http://ec.europa.eu/culture/library/reports/creative-
partnershipssum_pl.pdf

5. Komunikat Komisji z dnia 10 maja 2006 r. Realizacja programu modernizacji dla
uniwersytetéw: edukacja, badania naukowe i innowacje”, COM (2006) 0208

6. Komunikat Komisji z dnia 2 kwietnia 2009 roku” Nowe partnerstwo na rzecz modernizaciji
uczelni: Forum UE na rzecz dialogu uczelni i przedsiebiorstw” COM (2009) 0158.

7. Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz. U. 2005 Nr 164
poz.1365 z nowelami, file:///C:/Users/user/Downloads/D20051365Lj%20(1).pdf

8. Ustawa z dnia 23 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz
niektorych innych ustaw Dz. u. 20186, poz.,
1131file:///C:/Users/user/Downloads/D2016000131101.pdf


http://ec.europa.eu/culture/library/reports/creative-partnershipssum_pl.pdf
http://ec.europa.eu/culture/library/reports/creative-partnershipssum_pl.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/D20051365Lj%20(1).pdf

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Raport 2010, Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku- drugi
wariant. Raport czgstkowy przygotowany przez konsorcjum Ernst& Young Business
Advisory oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, 2010.

Raport (2011), Centrum Badan nad Szkolnictwem Wyzszym (2011), Raport koncowy:
Modele zarzgdzania uczelniami w Polsce, (red.), M du Valla, Karkéw 2011.

Raport 2013, Wspdtpraca nauki i biznesu Doswiadczenia i dobre praktyki wybranych
projektéw w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-
2013, red. K. Bromski, Warszawa 2013 PARP.

Raport (2013), Przedsiebiorczos¢ polskich szkdét wyzszych. Diagnoza, uwarunkowania,
perspektywy, (red). W. Poptawski, M. Markowski, M. Forkiewicz, Torun.

Stefaniuk T., 2014, Model partnerstwa uczelni wyzszych z podmiotami otoczenia
konkurencyjnego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu przyrodniczo-Humanistycznego w
Siedlcach, Seria: Administracja i Zarzadzanie nr 100 , ss.181-191.

Wawak T., ( 2013), Warunki doskonalenia zarzgdzania w uczelniach — w zatozeniach
noweli prawa dotyczgcego szkolnictwa wyzszego w Polsce, [w:] Uwarunkowania
jakoéciowe. Zarzadzanie operacyjne w teorii i praktyce, (red.), J. topatowska, G.
Zielinski, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, s. 29-52.

Weresa M.A. (2012), Systemy innowacyjne a konkurencyjnos¢ w S$wietle wybranych
koncepcji teoretycznych, nr 311, Instytut Gospodarki Swiatowej, s.4-28.
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KGS/struktura/IGS-
KGS/publikacje/Documents/Weresa_311.pdf

Wspotpraca firm i uczelni. Nauka biznesu, http://www.newsweek.pl/biznes/wiadomosci-
biznesowe/wspolpraca-firm-i-uczelni--nauka-biznesu,105210,1,1.html

Zimny A.,2012 Rola i znaczenie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym w procesie
zarzadzania uczelnig, , Prace Instytutu Ekonomicznego panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Koninie”, 141-157.


http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KGS/struktura/IGS-KGS/publikacje/Documents/Weresa_311.pdf
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KGS/struktura/IGS-KGS/publikacje/Documents/Weresa_311.pdf
http://www.newsweek.pl/biznes/wiadomosci-biznesowe/wspolpraca-firm-i-uczelni--nauka-biznesu,105210,1,1.html
http://www.newsweek.pl/biznes/wiadomosci-biznesowe/wspolpraca-firm-i-uczelni--nauka-biznesu,105210,1,1.html

