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STRESZCZENIE

Rozwdéj przedsiebiorstw i postep cywilizacyjny w warunkach gospodarki opartej na
wiedzy wymaga zaciesnienia wspoipracy miedzy sferami nauki, edukacji i biznesu.
Innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ wspoétczesnej gospodarki coraz bardziej zalezg od
umiejetnosci budowania relacji partnerskich miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami.
Nawigzanie wspofpracy przedstawicieli biznesu ze s$rodowiskiem naukowym jest wiec
szansg dla jeszcze wielu zapdznionych technologicznie i organizacyjnie polskich
przedsiebiorstw. W ostatnich latach pojawito sie wiele mozliwosci nawigzania wspotpracy
w postaci réznych programéw. Mimo, ze one same realizowane sg z powodzeniem, czego
potwierdzeniem sg wskazniki ewaluacyjne, to skala dtugofalowej wspodtpracy firm
Zz uczelniami nadal jest na do$¢ niskim poziomie. Z opinii przedsiebiorcéw wynika, ze
zasadnicze bariery ograniczajgce wspotprace lezg po stronie uczelni i obowigzujgcych
w nich zasad wspotpracy. Jednym z najwazniejszych obszarow, ktéry wymaga zmian, jest
uproszczenie biurokracji i formalnosci jakie muszg zosta¢ dopetnione przy podejmowaniu
i prowadzeniu wspoipracy. Ponadto konieczne staje sie przygotowanie rzeczowej
i szczegOtowej wspotpracy i wsparcia dla przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku. Bardzo
waznym zadaniem, ktére uczelnie i instytuty badawcze muszg realizowac, jest opracowanie
skutecznego sposobu komunikowania sie z przedsiebiorstwami i promowania
wypracowanych rozwigzan.

ABSTRACT

Development and progress of civilization in terms of the knowledge economy requires
closer cooperation between the spheres of science, education and business. Innovation and
competitiveness of modern economies increasingly depend on the ability to build
partnerships between universities and businesses. The cooperation of business
representatives from the scientific community is thus an opportunity for many more backward
technologically and organizationally Polish companies. In recent years there have been
many opportunities for cooperationin the form of different programs. Although they
themselves are carried out successfully, as evidenced by indicators of evaluation, the scale
of long-term cooperation of companies with universities is still at a fairly low level. The
opinion of entrepreneurs suggests that the major barriers to cooperation lie with the
universities and their binding principles of cooperation. One of the most important areas that
require changes to simplify bureaucracy and formalities that must be fulfiled when making
and conducting cooperation. Moreover, it becomes necessary to prepare a factual and
detailed cooperation and support for companies operating in the market. A very important
task that universities and research institutes have to realize, is to develop an effective way to
communicate with companies and promoting developed solutions.
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1. WSTEP

Nieodigcznym warunkiem rozwoju gospodarczego kraju jest jego rozwdj naukowy.
Polska gospodarka ciagle jeszcze nie jest w petni innowacyjna. Faktem jest, ze wspodtpraca
sektora przedsiebiorcow i sfery nauki jest czynnikiem determinujgcym rozwdj gospodarczy.
Z pewnoscig powinna by¢ ona przedmiotem zainteresowan zaréwno ze strony podmiotow
gospodarczych jak réwniez jednostek naukowych czy wreszcie lokalnych wtadz, ktorych
zadaniem jest miedzy innymi stwarzanie korzystnych warunkéw rozwoju i wspotpracy
w regionie. Tworzac trwate relacje pomiedzy sferg nauki i gospodarki zasadnym jest wziecie
pod uwage wzorcéw jakie wyksztatcity sie przez lata w Europie, z regiondw bardziej
doswiadczonych. Tworzenie takich powigzan powinno staé sie jednym z priorytetow
w ksztattowaniu polityki rozwoju regionalnego. Rozwazajgc mozliwosci wspotpracy
szczegoblnie waznym obszarem z punktu widzenia mozliwosci dynamizowania rozwoju
gospodarczego regiondw, jest sprzyjanie procesowi tworzenia innowacyjnego srodowiska
przedsiebiorczosci. Bazg do niego powinno by¢é powstawanie skupisk wzajemnie
powigzanych przedsiebiorstw i jednostek okotobiznesowych z mocnym wsparciem osrodkow
naukowo — badawczych. Szczegdlnie wazng kwestig jest przeptyw informacji oraz transfer
rozwigzan technicznych, technologicznych pomiedzy jednostkami  partnerskimi,
a w konsekwencji podnoszenia ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Jednym z istotnych
celow nowoczesnych gospodarek regionalnych powinno byé wspomaganie tworzenia
kontaktow i zaciesniania wspotpracy na styku sfery nauki i przedsiebiorstw.

2. ZNACZENIE WPSPOLPRACY SEKTORA BIZNESU ZE SRODOWISKIEM
NAUKOWYM

W Polsce jeszcze notuje sie niski udziat sfery biznesu w finansowaniu prac badawczo-
rozwojowych. Podstawowym miernikiem poziomu finansowania dziatalnosci naukowo-
badawczej jest udziat wydatkow na nauke w PKB. Maleje on systematycznie, co stawia nasz
kraj na jednym z ostatnich miejsc wsrod krajow OECD. Porownujgc, $rednia warto$¢ tego
wskaznika dla wszystkich krajow OECD jest powyzej 2% i systematycznie rosnie.
W krajowych naktadach inwestycyjnych réwniez notuje sie niski udziat wydatkow na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg. Wymiernym efektem dziatalnosci naukowej, badawczo-
rozwojowej, jest liczba zgtaszanych wynalazkéw, wzorow uzytkowych oraz udzielonych praw
ochronnych w tym patentéw. W naszym kraju wskazniki te sg na dos¢ niskim poziomie.
Istnieje zatem duze zapotrzebowanie na nowe koncepcje i metody zarzgdzania, ktére
zdynamizujg rozwo6j wspotpracy uczelnia-biznes (Transfer technologii...2008). Warunkiem
efektywnosci systemu innowacyjnego jest stworzenie sprawnych powigzan przedsiebiorstw
ze sferg naukowo-badawczg, co przektada sie na innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc
przedsiebiorstw. Niektére z tych powigzah majg charakter bezposredni, gdy badania
naukowe prowadzg do odkry¢ aplikacyjnych, inzynieryjnych technik badawczych czy
instrumentow. Istniejg takze powigzania posrednie — kiedy wyksztatceni absolwenci czy
opublikowana wiedza naukowa przyczyniajg sie¢ do usprawnienia dziatalnosSci
przedsiebiorstw. Podstawowe obszary wspotpracy nauki z biznesem obejmujg: wspodlne
promotorstwo prac magisterskich i doktorskich, wykfady przedstawicieli biznesu na
uczelniach, finansowanie pracownikow uczelni przez biznes, przechodzenie pracownikow
uczelni do biznesu, wspdlne projekty uczelni z biznesem, w tym zlecanie badan naukowych
uczelniom, zaktadanie przedsiebiorstw przez pracownikdéw uczelni, wspdlne publikacje nauki
i biznesu, kontynuacje edukacji oferowang przez uczelnie dla przedstawicieli biznesu,



praktyki pracownikdw naukowych w przedsiebiorstwach (Bryta 2014, Goérak 2007).
Wspodipraca uczelni z biznesem moze znaczaco wplyngé na poziom atrakcyjnosci
absolwentéw na rynku pracy. Najczesciej wskazywang przez pracodawcoéw umiejetnoscig
deficytowg jest umiejetnos¢ tgczenia teorii z praktykg. Znaczna skala deficytu wystepuje
réwniez w przypadku umiejetnosci organizacji pracy, obstugi klienta i kontaktu z nim,
rozwigzywania problemow czy wreszcie znajomosci jezykow obcych (Bryta 2014). Sg to
gtébwnie umiejetnosci zaliczane do kategorii umiejetnosci miekkich czy ponad zawodowych,
ktorych jak wynika z analiz, wiekszos¢ polskich uczelni wyzszych nie rozwija
w wystarczajgcym stopniu. Trzeba sie zastanowié, ze mimo powszechnosci nauczania
jezykow obcych na uczelniach wyzszych w ramach lektoratow, pracodawcy nadal
dostrzegajg istotne braki w poziomie znajomosci tych jezykéw wsréd absolwentow.
Pracodawcy zatrudniajgcy absolwentéw szkdt wyzszych oczekuja, ze znajomosc¢ ta bedzie
na wysokim poziomie, szczegolnie jesli chodzi o zakres zwigzany z wykonywanym
zawodem. Najwieksze wymagania w tym zakresie wykazujg przedsiebiorstwa prowadzgce
swojg dziatalno$¢ na skale miedzynarodowa, ktére majg do czynienia z wieloma
kontrahentami i partnerami zagranicznymi. Dobrym rozwigzaniem tego problemu moze sie
okazac¢ rozszerzenie oferty studiow w jezykach obcych. Wymaga jednak to od uczelni nie
tylko dodatkowych naktadéw finansowych ale réwniez posiadania odpowiednich kompetencji
przez nauczycieli akademickich (Arendt 2010).

3. KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN — BARIERY HAMUJACE PROCES
TRANSFERU WIEDZY Z UCZELNI WYZSZYCH DO PRZEDSIEBIORSTW

Uczelnie wyzsze zostaly zmuszone do intensywniejszego niz dotychczas poszukiwania
przedsiebiorcow chetnych do nawigzania wspotpracy.
W Polsce wyrdznia sie nastepujgce procedury komercjalizacji badan(rys.1.):

v sprzedaz praw wiasnosci — tworca sprzedaje prawa do wynikéw dotychczasowych
badan oraz zrzeka si¢ kontroli nad przysztym wykorzystywaniem efektow
dotychczasowej pracy naukowej. W zamian za to otrzymuje jednorazowg korzysc
finansowa;

v licencjonowanie — w tym przypadku tworca zatrzymuje petne prawo wiasnosci do
efektow swoich prac badawczych, udziela jedynie prawa do korzystania z nich;

v utworzenie firmy odpryskowej (spin-off lub spin-out) — utworzony zostaje jedynie
nowy podmiot, ktérego celem jest komercjalizacja wynikow badah naukowych.
Zaréwno spétka spin-off jak i spin-out cechujg sie maksymalizacjg korzysci
finansowych oraz petng kontrolg nad procesem komercjalizacji. Sg to
najatrakcyjniejsze formy komercjalizaciji.

v Alians strategiczny lub samodzielne wdrozenie wynikow badan. To, co wydaje sie nie
by¢ skomplikowane, w praktyce przysparza jednak naukowcom wielu problemow.
Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze proces podejmowania wspotpracy pomiedzy
jednostkami naukowymi i przedstawicielami biznesu jest w polskich uczelniach
stosunkowo mtody.



Kompleksowg typologie barier w systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
zaproponowali m.in. K.B.Matusiak i J.Gulinski, ktérzy wyréznili ograniczenia strukturalne,
systemowe, swiadomosciowo-kulturowe i kompetencyjne. Bariery strukturalne to réznice
wynikajgce ze specyfiki sektoréw gospodarki, nauki, badan i rozwoju, w powigzaniu
z niewtasciwymi alokacjami funduszy unijnych czy tez niskg dynamikg rozwoju regionéw. Do
barier systemowych zaliczy¢ mozna przerosty regulacji w wielu strefach i nadmierng liczbe
aktéw prawnych, co raczej jest hamulcem niz sitg napedowg procesu transferu wiedzy.
Bariery $wiadomosciowo-kulturowe to stereotypowe postrzeganie rél naukowca
i przedsiebiorcy, brak wzajemnego zaufania i ogdlny, niski poziom kultury innowacyjnej.
Ostatnig grupe barier tworzg czynniki zwigzane z niskimi kompetencjami administraciji
publicznej, wtadz i administracji uczelni wyzszych, przedsiebiorcow oraz kadr i zarzgdéw
instytucji wsparcia w zakresie m.in. pomocy publicznej, zagadnien wiasnosci intelektualnej,
ustug proinnowacyjnych oraz nowych strumieni wsparcia finansowego (Sokét 2010,
Gajewska, Kurowska-Pysz, 2012).

) Rys. 1. Przykitad obszaréw wspoétpracy dla wdrozenia badan na rynku
(Zrédto: Trzmielak D., Wspbtpraca osrodkéw naukowych i przedsigbiorstw we wdrazaniu wynikéw badan, Marketing instytucji

naukowych i badawczych)



Tabela 1. Bariery w relacjach nauka-biznes (Gajewska, Kurowska-Pysz, 2012)

Bariery po stronie uczelni wyzszych

Bariery po stronie firm

koncentracja na dydaktyce i badaniach
podstawowych, mniejsze
zaangazowanie w prace aplikacyjne,
jako  wynik m.in. obowigzujgcego
sposobu oceniania osiggnie¢ kadry
naukowej,

brak opracowanej pod katem
marketingowym oferty ustug B+R,

brak zainteresowania ze strony kadry
naukowej poswiecaniem czasu na
nawigzywanie kontaktow z
przedsiebiorstwami oraz prowadzeniem
negocjacji  dotyczgcych  mozliwosci
Swiadczenia ustug B+R,

niska konkurencyjno$¢ cenowa oferty
ustug B+R,

niedobdér akredytowanych laboratoriéw
na potrzeby ustug B+R,

brak  okreslonych przez uczelnie
bodzcéw motywujgcych kadre naukowg
do angazowania sie w transfer wiedzy
do firm, biurokracja i wysoka
formalizacja procedur przedtuzajgca
czas realizacji ustug B+R,

brak zainteresowania ze strony kadry
naukowej realizacjg projektéw B+R dla
firm (niska optacalnos¢ takich ustug za
posrednictwem uczelni),

ograniczenia wewnetrzne w zakresie
zezwalania kadrze naukowej
podejmowania pracy zarobkowej poza
uczelnig macierzysta,

niski poziom wiedzy naukowcéw o
realiach proceséw gospodarczych,
niedobér wiedzy o  dziatalnoci
inkubatorow przedsiebiorczosci, spotek
typu spin-off / spin-out oraz centréw
innowacji i transferu technologii jako
naturalnego tgcznika we wspétpracy z
firmami.

brak kapitatu na rozwéj dziatalnosci
B+R,

brak kompetencji kadr do przyswajania
wiedzy uzyskanej dzieki wspotpracy ze
srodowiskiem akademickim i do jej
wykorzystania dla wzmocnienia
potencjatu innowacyjnego firmy,
stereotypowe postrzeganie wspotpracy
Z uczelnig jako kosztownej i mato
przydatnej,

skupienie sie na sprawach biezgcych,
brak zdefiniowanych celéw oraz
strategii ich osiagniecia, w tym w
zakresie poprawy innowacyjnosci firmy,
niski poziom wiedzy o ofercie ustug
B+R uczelni oraz realnych
mozliwosciach ich wykorzystania na
potrzeby przedsiebiorstwa,

wysoka dostepnos¢ funduszy Unii
Europejskiej na badania i rozwoj,
ograniczajgca skale zlecen
komercyjnych dla uczelni,

bariery prawne zwigzane z
wykorzystaniem wiasnosci
intelektualnej powstatej na styku
uczelnia — przedsiebiorca (szczegdlnie
w projektach unijnych),

stabe skorelowanie potrzeb firm w
zakresie badan i rozwoju z ofertg
transferu wiedzy ze strony uczelni
wyzszych, niecheé¢ wobec zmian, jakie
niosg ze sobg innowacje, obawa przed
trudnosciami,

nieche¢ do angazowania sie w
czasochtonne badania, preferowanie
nabywania gotowych rozwigzan, bez
ponoszenia nadmiernego ryzyka.

Wiele czynnikéw utrudniajgcych wspétprace uczelni wyzszych i przedsiebiorstw jest
od nich niezaleznych poniewaz ich pokonanie wymaga zmian strukturalnych
i systemowych. Jednoczesnie istnieje wiele barier, ktorych zrédtem sg podstawy i dziatania
uczelni oraz firm, w tym obszarze istnieje mozliwo$¢ uzyskania najszybszej poprawy.

Od lat probuje sie podejmowac liczne dziatania, ktérych celem jest niwelowanie
barier tej wspotpracy i pomocy przedsiebiorcom w rozwigzywaniu probleméw przy
wykorzystaniu potencjatu pracownikow naukowych. Wsréd programow wsparcia warto jest
wspomnie¢ o programie Bon na Innowacje, Duzy Bon czy wszelkiego rodzaju staze naukowe



realizowane w przedsiebiorstwach. Zamierzeniem kazdego z nich jest zainicjowanie
wspotpracy pomiedzy pracownikami naukowymi a przedsiebiorcami. Niestety mimo duzego
zainteresowania ze strony przedsiebiorcow i osrodkow naukowych wspomnianymi
programami, czesto nie jest osiggany cel wspétpracy ditugofalowej. Nadal w literaturze
akcentowanych jest wiele ograniczen przyczyniajacych sie do niewielkiej skali wspoétpracy
miedzy sferg biznesu i nauki (Cyran 2015).

4. KORZYSCI ZE WSPOLPRACY SFERY BIZNEZU Z UCZELNIAMI WYZSZYMI

Korzysci wynikajgce ze wspotpracy uczelni z otoczeniem gospodarczym sg wielorakie
i dotyczg takich kategorii beneficjentéow jak instytucje akademickie, studenci, absolwenci
i przedsiebiorstwa. Jak wczesniej wspomniano wyrdéznia sie kilka form prowadzenia
wspotpracy uczelni i przedsiebiorstw.

Prowadzenie zaje¢ przy wspoétudziale firm to jedna z form wigczania praktykow
w proces ksztatcenia. Jednak przedsiebiorcy majg do$¢ ambiwalentne co do tego odczucia.
Z jednej strony uwazajg, ze podobne inicjatywy przektadajg sie na lepsze przygotowanie
absolwentéw co mogg zauwazy¢ podczas procesu rekrutacyjnego, z drugiej za$,
pracodawcy nie do konca uwazajg by na tym miata polega¢ ich rola. Zdaniem
przedsiebiorcow, ksztatceniem powinny sie zajmowac przede wszystkim uczelnie.

Inng formg wspotpracy jest dziedzina rozwoju wzajemnych relacji na ptaszczyznie
praktyk oraz dziatalnosci rad biznesu na uczelniach. Praktyki studenckie s3
najpowszechniejszym obszarem styku uczelni i biznesu. Wiekszos¢ wydziatéw na uczelniach
wprowadzito obowigzek odbywania praktyk zawodowych. Niemal wszystkie firmy przyjmuja
na praktyki, ale nie zawsze odbywa sie to w ramach wczes$niejszego porozumienia ze szkotg
wyzszg. Dla wielu firm, kilkutygodniowe praktyki, jakie wymagajg uczelnie sg zbyt krotkie
i nie wystarczajgce do odpowiedniego przygotowania zawodowego absolwentow.

Jedng z form wspotpracy, na ktorej zalezy uczelniom jest pisanie prac dyplomowych
na tematy interesujgce pracodawcow lub bezposrednio zwigzane z ich dziatalnoscig. Jednak
wediug przedsiebiorcow nie jest to do konca takie proste i korzystne z racji czasu
wymaganego do wdrozenia takich prac w zycie.

W obszarze badan najczesciej wymienia sie sze$¢ gtdwnych kategorii wspotpracy
uczelni wyzszych z przedsiebiorstwami:

v' Sponsorowanie badan;
Wspdlne badania;
Tworzenie konsorcjéw;
Udzielanie licenciji;
Tworzenie przedsiebiorstw typu start-up;
Wymiana danych.
Warto zauwazy¢, ze tylko trzy pierwsze zaktadajg wspotprace na poziomie realizowanych
badan, pozostate zaktadajg dzielenie sie gotowymi, wypracowanymi w toku badan
rozwigzaniami. Jak zwracajg przy tym uwage przedstawiciele najwiekszych koncernow
miedzynarodowych wspotprace w zakresie badan warto podejmowac nawet wowczas, kiedy
kazdy z partneréw posiada wiedze i srodki umozliwiajgce samodzielng realizacje projektu,
bowiem pozwala ona poprawi¢ jako$¢ badan, zwiekszyc¢ ich zakres, a takze obnizy¢ koszty.
Za takim rozwigzaniem przemawia rowniez rosngce zapotrzebowanie na badania
o charakterze interdyscyplinarnym. Naturalnym obszarem wspoétpracy sg badania
stosowane, ktérych wyniki mogg by¢ potencjalnie interesujgce dla przemystu — jest to obszar
wspolny w fancuchach tworzenia wartosci dla przysziego klienta, nabywcy produktow.

ASENENENEN



Ponizszy schemat przedstawia droge do podjecia wspotpracy pomiedzy uczelniami a sferg
biznesu.
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Rys. 2. Etapy inicjowania wspétpracy pomiedzy uczelnig a przedsiebiorstwem dla
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(Zrédto: Trzmielak D., Wspétoraca osrodkéw naukowych i przedsiebiorstw we wdrazaniu wynikéw badari, Marketing instytuciji
naukowych i badawczych)

5. PODSUMOWANIE

Trzeba zauwazyé, ze zasadnicze bariery wspétpracy miedzy biznesem a sferg nauki
lezg po stronie uczelni i obowigzujgcych w nich zasadach dziatania. Jednym
z najwazniejszych obszaréw wymagajgcych zmian jest sfera formalnosci, jakie musza
dopetni¢ przedsiebiorcy aby podjgé wspoétprace, a takze biurokracji z tym zwigzanej.
Koniecznoscig wydaje sie powotanie komorek dziatajgcych przy uczelniach, ktére przejmg na
siebie ciezar obowigzkéw zwigzanych z nawigzywaniem wspotpracy i zatatwianiem
niezbednych formalnosci. Waznym zadaniem jest réwniez opracowanie przez pracownikow
naukowych oferty wspétpracy i wsparcia przedsiebiorcéw z okreslonych branz. Oferta taka
musi zawiera¢ szczegotowy opis oferowanych ustug jak réwniez potwierdzenie kompetencji
i doswiadczenia pracownikow, co pozwoli ograniczy¢ watpliwosci dotyczgce ryzyka dziatan
rekomendowanych przez pracownikdédw naukowych. Uczelnie i instytuty naukowe powinny
w skuteczny sposéb promowaé ustugi adresowane do podmiotéw rynkowych, wskazujgc na
otwartos¢, zainteresowanie i che¢ wspotpracy z biznesem. Zabieganie o przedsiebiorcow
jako partneréw wspétpracy nalezy traktowac tak samo powaznie jak pozyskanie kandydatow
na studia, co w wiekszosci uczelnie realizujg prawidlowo. Wskazywane dziatania stajg sie
szczegolnie wazne w Swietle opisanych barier lub niewystarczajgcej informacji w zakresie
mozliwosci analizowanej wspotpracy. Dziatania te majg réwniez znaczenie w kontekscie
mozliwosci wsparcia dla przedsiebiorstw jakie mogg one otrzyma¢ w wyniku wejscia we
wspotprace z uczelniami. Finansowanie wspoétpracy z jednostkami naukowymi w ramach
programow pomocowych pozwala zniesC kolejng z istotnych barier — wysokie koszty
wspotpracy.
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